SYNDICAT PV validé par sécrétaire
o-EQU@l‘QOJ‘OU JJ FONTENEAU

( mﬁﬁm(s
PROCES VERBAL DE COMPTE-RENDU DE REUNION DU COMITE

SYNDICAL DU 28 FEVRIER 2025 AU SIEGE DE LA CCLLA
A SAINT GEORGES SUR LOIRE DE 9H00-12H00

Ouverture du Comité syndical par le Président a 9h14 en présence/absence excusée Jabsence de :

Communauté de Communes NOM-Prénom Fonction Présent Excusé(e) Absent
M. GRIMAUD Gilles Titulaire X
M. ANNONIER Claude Titulaire X

ANJOU BLEU COMMUNAUTE M. AUBRY Fabien Titulaire X
M. MARY Yves Titulaire X
M. ROUJOU Loic Suppléant
M. GUERIN Patrice Suppléant
M.GUILLEUX Jean-Philippe Titulaire X
M. RIGAUD David Titulaire
M. CHERBONNIER Noél Titulaire X

CC ANJOU LOIR ET SARTHE ;
Mme DESMARRES Martine Titulaire X
M. CAMUS Emmanuel Suppléant X
M. DE VILLOUTREYS Thierry Suppléant X
M. GALLARD Thierry Titulaire X
M. SCHMITTER Marc Titulaire X
M. NOYER Robert Titulaire x
M. LAVENET Vincent Titulaire X
CC LOIRE LAYON AUBANCE | M. DAVY Gilles Titulaire X

M. FONTENEAU Jean-Jacques Titulaire X
M. ARLUISON Jean-Christophe Suppléant X
M. MOUSSEAU Damien Suppléant
M. LEHEE Stephen Suppléant
M. GLEMOT Etienne Titulaire x
M. BUREAU Arnaud Titulaire

CC VALLEES DU HAUT ANJOU M. BRU lean-Pierre Titulaire
M. DRIANCOURT Marc-Antoine | Titulaire x
M. BELLANGER Dominique Suppléant X
M. NIREFOIS David Suppléant X

Absence excusée de JM GUEVEL : payeur départemental

Assistaient également a la réunion :
M. Christophe TRIPET - DGS, Mme Valérie BERTIN - DAF, M. Renan BOURGEAIS - responsable suivi

exploitation et Mme Maryse BERNHARD - chargée de la vie institutionnelle.

Le Président présente les 4 pouvoirs déposés par Marc SCHMITTER pour Thierry GALLARD, Jean-Pierre BRU
pour Etienne GLEMOT, Robert NOYER pour David RIGAUD et Arnaud BUREAU pour Jean-Philippe GUILLEUX.

1 - RUBRIQUE VIE INSTITUTIONNELLE ET DIRECTION GENERALE

1-1 Vérification du quorum (11 délégués), ouverture de séance et nomination d’un secrétaire : Jean

Jacques FONTENEAU délégué de la Communauté de Communes Loire Layon Aubance
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1-2 APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL DU 6 DECEMBRE 2024

Le procés-verbal du Comité syndical a été présenté aux délégués.
Aucune observation ou demande de modification n’a été formulée.

Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, approuve le Procés-Verbal du Comité syndical du 6 décembre
2024.

Vote : 15 voix pour, 0 contre, 0 abstention
Unanimité

1-3 APPROBATION DES DECISIONS DU PRESIDENT PRISES PAR DELEGATION DU COMITE SYNDICAL
ENTRE LE 3 DECEMBRE 2024 ET LE 24 FEVRIER 2025

Le Président a présenté la liste des décisions prises depuis le dernier comité.

Une remarque sur la décision n°2024-340 (au sujet du remboursement de la redevance antenne sur un réservoir
de Sablé sur Sarthe qui n’appartient pas au territoire du SEA) mais la liste des décisions est approuvée.

Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré, prend acte des décisions prises par le Président.

Vote : 15 voix pour, 0 contre, 0 abstention
Unanimité

Le président annonce une inversion de la présentation des 2 points inscrits a I'ordre du jour: le ROB en
premier puis I'avancement de la feuille de route stratégique du SEA et du SDSI, en second.

2 - RUBRIQUE FINANCES

2-1 TENUE DU DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

Par renvoi de Particle L.5711-1 a Iarticle L.5211-36 du Code Général des Collectivités Territorales (C.G.C.T)
un Rapport sur les Orientations Budgétaires doit étre présenté aux organes délibérants dans les deux mois
qui précédent le vote du budget (prévu au Comité du 28 mars 2025).

Le ROB contient les éléments suivants :
« Les grandes orientations budgétaires : évolutions prévisionnelles des dépenses et recettes {(fonctionnement

et investissement), en précisant les hypothéses d’évolution retenues notamment en matiére de concours
financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions et les évolutions relatives aux relations financiéres
entre une commune et 'EPCI dont elle est membre,

s Les engagements pluriannuels envisagés : programmation des investissements avec une prévision des

recettes et des dépenses,
« La structure et la gestion de la dette contractée, les perspectives pour le projet de budget, en précisant le

profil de dette visé pour I'exercice,
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» Une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs (notamment I’évolution
prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du

temps de travail).

Le Débat d’orientations budgétaires porte notamment sur les éléments de prospectives, a horizon 2030,
associés au Plan Pluriannuel d’Investissements. Plusieurs scénarios prospectifs seront présentés qui devront
permettre d’élaborer certains élements du budget 2025 notamment sur le volet financement des

investissements.

=> Voir la présentation PPT du ROB en annexe, de la page 2 a la page 21

Page 3 : Etienne GLEMOT rappelle les 7 axes de travail du ROB 2025 et précise que le SIDAEP Mauges Gétine
va augmenter ses tarifs de 10% chaque année pour financer ses besoins de financement (nouvelle usine de
Montjean), le SEA va devoir réfléchir lui aussi aux moyens permettant d’atteindre ses ambitions du PPI pour
les 3 prochaines années et préserver le rythme de renouvellement du réseau.

Page 4 : contexte de la gestion de I'eau. Les élus sont globalement favorables aux retenues d’eau mais sous
certaines conditions notamment sans pompage dans les nappes phréatiques.

Pages 6-7 : les élus notent que face aux retards de facturation sur les communes de la CCVHA, le service
clientéle s’est mobilisé pour récupérer le retard. Rappel de la nécessiter de stabiliser les effectifs et
d’améliorer la productivité sur I'ensemble de la Régie (avec de nouveaux outils comme le SCADA, le SIG, la
GMAO, des travaux sur les ouvrages ou la modélisation hydraulique du territoire de la Régie)

Pages 8/9 : Pas de commentaires sur le programme ambitieux de travaux 2025 ou les Moyens généraux ou

la mise en ceuvre du SDSI.

Page 10 : T GALLARD propose que le plan de communication interne et externe soit présenté aux élus au
Comité du 27 juin 2025

Page 12 : D RIGAUD précise que les recrutements pour la Regie ont été anticipés notamment par 'embauche
de jeunes alternants dans le domaine de I'électromécanique, qui n’ont malheureusement pas poursuivi leur

vie professionnelle au SEA.

Pages 13 et suivantes : présentation des perspectives budgétaires 2025-2030: avec ré évaluation du PPI
page 14 et hypothéses de financement associées page 16

Page 17 : présentation de 3 scénarios de financement du PPl avec des hypothéses différentes.

Page 17 / Diapo 33 : 'hypothése 1 reprend des données basses du PPl non actualisées soit 38 M € dépensées
entre 2025 et 2027, ce qui ne correspond plus aux besoins identifiés a partir de 2025. Ce scénario met en
évidence un besoin de financement par 'emprunt qui fait passer le ratio de désendettement a 2,7 ans en

2030 sans augmenter les tarifs/recettes.

Page 18 / diapo 34, I'hypothése 2 reprend les données actualisées du PPl entre 2025 et 2027 soit 47,5 M €
(hypothéses hautes du PPI). Ce scénario qui consiste a couvrir le besoin de financement uniguement par le
biais du recours 3 'emprunt, qui génére un ratio de désendettement qui passe a 5.07 ans en 2030 et un
besoin de financement par F'emprunt qui devient permanent jusqu’en 2037.
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Page 19 : 'hypothése 3 correspond a un scénario dit « pédagogique » avec le PPl a hauteur de 47,5 M € entre
2025 et 2027. Les modes de financement de ce PPI sont mixtes : recours a 'emprunt en 2025-2026- 2027
notamment pour couvrir les investissements et une augmentation substantielle des recettes globales de
vente d’eau de +10 %/an en 2026 et 2027 et + 8% de 2028 a 2029 puis stables jusqu’en 2037.

Page 19 / diapo 37 : Thierry GALLARD indique que le scénario 3 est un scénario qui témoignerait d’un choix
politiquement plus courageux, permettrait de sécuriser les besoins de financement et I’avenir du SEA : voir
les tableaux et « bulles » d’'impact du scénario 3 présentés (diapos 37/38/39/40).

Page 20/ diapo 39 tableau « bulles » des tarifs TTC 2024 de différents syndicats sur le département par

rapport a leur densité de population.

Explications du tarif modéré de Mauges Communauté : 1.93 € TTC car pas de maintenance du réseau jusqu’a
maintenant ni d’ouvrages a financer (achat d’eau) le président de Mauges communauté anticipe un
renouvelement du réseau a 10 % avec une augmentation du tarif important dans les prochaines années (la
bulle devrait donc se rapprocher de celle du SEA a 'avenir)

Page 21/ diapo 40 tableau « bulles » des 20 plus importants gestionnaires d’eau sur le territoire national
francais (hors grandes métropoles comme Paris, Lyon). Le SEA est positionné 13%™e gestionnaire d’eau en
France et le schéma démontre que I'ensemble des gestionnaires doivent investir.

T GALLARD demande que cette présentation actualisée du tableau des bulles tarifaires soit réalisée au
moment du ROB chague année et demande 'avis des délégués présents au Comité :

- MA DRIANCOURT apprécie le schéma des bulles au niveau local et national

- M MARY demande la quantité de réseau a changer pour les CVM qui se développent en bout de
réseau dans les canalisations en PVC (c’est un sujet important depuis 30 ans). C TRIPET précise que
le PP1 du SEA a toujours prévu des financements pour le renouvellement du réseau.

-V LAVENET remarque que les bulles sont un outil 8 manier avec précaution : il s'agit en effet d’une
photographie a un instant « T » intéressante mais qui ne démontrent neanmoins pas la taille des
investissements réalisés ou a réaliser par chaque structure.

- E GLEMOT propose de demander le PPI des collectivités invitées au Congres Amorce d’octobre.

- 1) FONTENEAU note que les 3 scénarios du PPI sont éclairants et démontrent I'importance des choix
a opérer sur les besoins de financement du SEA.

- JP GUILLEUX note qu'il va falloir accroitre les efforts de communication au sujet des besoins
importants d’investissements pour justifier 'augmentation des tarifs d’eau dans les prochaines
années aupres des usagers.

- C ANNONIER constate que le SEA n’est pas seul a &tre confronté a cette situation et qu'il faut
communiquer a ce sujet.

- F AUBRY partage I'avis des autres élus

Autre sujet abordé a la fin du DOB : disposer d’éléments de langage au sujet des microplastiques et PFAS a

prévoir pour un prochain comité.
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Aprés une présentation du rapport d’orientations budgétaires (ROB) 2025 et a I'issue d’un débat tenu en
séance le 28 février 2025 (ci-dessus),

Le Comité Syndical, aprés en avoir délibéré :
- Prend acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour I'année 2025 réalisé sur la base du
rapport transmis en annexe de la présente délibération.

Vote : 15 voix pour, 0 contre, 0 abstention
Unanimité

1-4 PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL D’AVANCEMENT DE LA FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE
DU SEA

C TRIPET précise que le rapport de la Chambre Régionale des Comptes préconise une information réguliére
des élus sur la feuille de route stratégique du SEA en général (point annuel d'avancement), incluant le projet
particulier du Schéma Directeur du Systéme d’Information (SDSI).

- Voir la présentation de La feuille de route du SEA 2022 / 2026 qui se décline en 1 mission, 3 ambitions et
5 valeurs et un ensemble de 103 projets stratégiques {(dont le SDSI) globalement avancés a 72 % (pages 22 a

31)

JIP GUILLEUX interroge au sujet du projet 9 « diagnostic cybersécurité ». Ce point est abordeé dans le schéma
directeur SDSI présenté apreés.

T GALLARD souhaiterait que I'évolution de la feuille de route soit présentée annuellement aux élus.

Le Comité syndical, aprés en avoir délibéré :
- Prend acte du rapport d’avancement de la feuille de route stratégique du SEA pour I'année 2025,
- Donne tous pouvoirs au Président ou son représentant pour F'application et 'exécution de la

délibération.

Vote : 15 voix pour, 0 contre, 0 abstention
Unanimité

11h15 départ de Fabien AUBRY

1-5 PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL D’AVANCEMENT DU SCHEMA DIRECTEUR DU SYSTEME

D’INFORMATION DU SEA
= Voir la présentation de I'avancement du SDSI par Tactis et Edouard Doley (pages 32 a 40)

Suite a la présentation :
question de la continuité de service en cas d’attaque informatique. Réponse : le SCADA est installé

dans une infrastructure « cloud » privée sécurisée. Une évaluation des risques est conduite et une
Politique de sauvegarde des informations sera strictement mise en place.
- Mobilité des outils (SIG) via des tablettes pour les fontainiers
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Le Comité syndical, aprés en avoir délibéré :
- Prend acte du rapport d’avancement du Schéma Directeur du Systéme d’Information (SDSI) du SEA

pour I'année 2025,
- Donne tous pouvoirs au Président ou son représentant pour I'application et I'exécution de la

délibération.

Vote : 14 voix pour, 0 contre, 0 abstention
Unanimité

11h45 départ de Marc Antoine DRIANCOURT

3 - RUBRIQUE RESSOURCES HUMAINES- MOYENS GENERAUX
4 - RUBRIQUE EXPLOITATION

5 - RUBRIQUE DIRECTION TECHNIQUE

6 -RUBRIQUE REGIE- CLIENTELE

7 SUJETS A CARACTERE INFORMATIF DU COMITE

1/ Actualités RH / mouvement du personnel : pages 42 et 43 de la présentation
2/ Présidence 2025 du Pole Grand Ouest par Thierry GALLARD + proposition de rencontre des €lus du Péle

Ouest le 16 mai 2025 (lieu a définir selon participants (diapo 49)

3/ Dates des prochaines réunions (diapo 50)

8- QUESTIONS DIVERSES DU COMITE

Pas de question

Cléture du Comité syndical par le Président a 12h20

EN ANNEXE : les présentations PowerPoint du ROB puis feuille de route puis SDSI + 44 P>
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Comité syndical du 28
février 2025

De 9h a 12h a la Communauté
de Communes Loire Layon
Aubance, a St Georges-sur-Loire
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« 1.1 Vérification du quorum, ouverture de séance et nomination d’un secrétaire de séance du
Comité

« 1-2 Approbation du procés-verbal du Comité Syndical précédent du 6 décembre 2024
=>> soumis au vote du Comité

« 1-3 Présentation des décisions prises par le Président du 4 décembre au 24 février 2025
=>> soumises au vote du Comité

Comite syrndical du I8 févrer 2025
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Examen du ROB 2025

SvnoicaT . .
dEf-‘\évﬂnjou Rubrique Finances

. 2-1 Débat d’orientations budgétaire 2025 / présentation du ROB 2025

Présentation obligatoire du ROB dans les 2 mois précédents le vote du budget (au Comité du 28 mars 2025)

Contenu du ROB:

+ Orientations budgétaires

+ Présentation évolution des dépenses et des effectifs du SEA

+ Engagements pluriannuels envisagés : PPl

» Structure et gestion de la dette contractée et perspectives projet budget 2024

SUNE PRESENTATION DES GRANDES LIGNES FONDATRICES DU BUDGET DE L'EXERCICE 2025 et UN EXERCICE
PROSPECTIF

Délegués prendront acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires 2025
Vote du Comité : POUR/ CONTRE / ABSTENTIONS

Comité syrciical chl 28 fevner 2025
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Poursuite de 7 axes de travail pour 2025

1/ Consolider la structuration du syndicat (déploiement d’outils métiers notamment SDSI)

2/ Organiser la mixité des modes de gestion Régie et DSP a lhorizon 2028 avec une
éventuelle extension du périmétre de la régie (secteur Layon)

3/ Finaliser la convergence tarifaire & échéance 2026 permettant de limiter les évolutions
interannuelles des factures des particuliers et de supprimer les derniéres tranches tarifaires

subsistantes,

4/ Optimiser la gestion financiére du syndicat : poursuite du contréle budgeétaire par un travail
sur la structuration de I'analytique permettant une meilleure analyse des codts

3 s
SYNDICAT _ Rapport d’Orientations
éEnoang PREAMBULE budgétaires 2025

5/ Piloter le Plan Prévisionnel d’Investissements (PPl) pour sécuriser 'approvisionnement en
eau, optimiser les unités de production et fiabiliser les réseaux de transport/distribution et ouvrages
de stockage. (2 projets majeurs: construction de la nouvelle usine de St Georges et construction d’un
batiment d’exploitation pour la Régie)

6/ Maintenir un niveau d’autofinancement permettant d’atteindre les ambitions fixées en
matiére de rythme de renouvellement du réseau. (mise en place d'un plan de trésorerie pour
affiner les besoins de financement et d'optimiser les éventuels excédents)

7/ Contenir un niveau de remboursement adapté de la dette : le recours a emprunt sera
nécessaire pour financer les projets d’ampleurs de ces 2 prochaines années. Une attention
particuliére sera apportée dans le cadre des choix qui devront étre opérés sur les conditions des
emprunts a contracter et de la dette existante.

akic
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Perspectives macroéconomiques

son ralentissement zg—)

£uolution annuelte mayenne de finaice Q
des prix 2 la consommation en France )

Période de stabilité économique aprés quelques années de turbulences

I Linflation poursuit

Poursuite du ralentissement de 'inflation : de 2,4 % en 2024 a 2% en 2025
grace & la baisse des prix de I'énergie et de I'alimentation

Une croissance légérement positive en 2025 (croissance annuelle INSEE 1,1 %) .

Contexte international tendu sans impact sur taux
directeurs ou marchés financiers statistaZa

SYNDICAT ) Rapport d’Orientations
+ERUSCANOU 1- ELEMENTS DE CONTEXTE budgétaires 2025

Contexte particulier de la gestion de I'eau : des défis importants a relever

La disponibilité et la gestion durable de la ressource, dans un contexte de changement climatique

La potabilité et le traitement des poliutions, essentiels pour garantir la qualité de l'eau potable et
préserver 'environnement, les zones de captage ;

Le financement et |a tarification des services d'eau,

» Des investissements et des programmes ambitieux @ mettre en ceuvre

» Un équilibre financier a trouver pour répondre aux enjeux
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oEAU&ANOU budgétaires 2025
( N ) 9,4 millions de m? #.8 millions de m®
d eau brute prelevés Consommés
E 19 captages
7 forages d eaux souterrames
6 puits dans ja nappe
alluwale de la Lowe.
S apesgasenrhdare 86 % de rendement
S5tw EA AL
8,5 millions de m?
d eau potable produits 0'90 m'l)@urfkm
13 unités d’indice linéaire de perte
de production {ILP
74 céservoirs
=- 4 une capacité de stockage 160 000 habitants
]El totate de 40 SOD e dessenlis

dont 29 ch3teaux d'eau

32 stations
de surprassion

5 000 km

de réseau d'eau potable

74 630 abonnés

1

SvnpicAT Rapport d'Orientations
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«EAU@cANjOU budgétaires 2025
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Les Modes de gestion de I'exploitation sur le territoire,
2025 sera une année stable par rapport 4 2024

Préparation des échéances de certains contrats de
délégation ou de prestation sur certains secteurs :

-Le Layon : fin du contrat SAUR au 31/12/2025
-La Régie : fin du contrat d'assistance VEOLIA en mars
2028,

Evénements 2025 impactant le budget
-Arrét de l'usine de SEICHES
-Renouvellement de charbons actifs sur Y'usine de DAON
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Gestion de la ressource et qualité de I'eau :

- Fin du Contrat Territorial Eau {CTEau) 2023-2025
160k€E alloués aux actions &t refinancement & hauteur de 38K€ (subventions AELB) - 22K€ sur le
suivi de la qualité des eaux -21K€ pour I'actualisation de diagnostics agro environnementaux

» Lancement de I'étude ressource : 143k€ sur 2 ans

» Programmation de 2 nouveaux captages :
Forage d’essai & Saint Remy pour 42k€ et nouveau puits & drain a St Georges pour 50k€

- Le développement de Ia stratégie fonciére : 40K€ pour le lancement des études préalables

svnpicAT R d'Orientati
A 2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025 apport d'Orientations
(oEEQGt ﬂﬂg) budgétaires 2025

Exploitation en Régie 2024: une année contrastée
Equipe en adéquation avec I'organigramme prévu mais turn-over et absentéisme importants

- Service clientéle * difficultés avec les outils informatiques et retards de facturation
- Coté exploitation : contexte plus favorable sur les incidents et collaboration avec VEOLIA efiicace

L’année 2024 a également été marquée par des avancées stratégiques :
. Intégration compléte des communes du territoire cible.
Fonctionnalité optimale du Feeder-sud.

Mise en service des puits de I'usine du Boyau avec les nouvelles pompes.
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Des enjeux structurants pour [a Régie en 2025

Rapport d'Orientations

2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025 o
budgétaires 2025

Deux priorités essentielles :

v Stabilisation et montée en compétences des effectifs

v Fiabilisation et simplification des processus pour améliorer la productivité

Mise en place progressive de F'organigramme cible avec le recrutement d’'un responsable d'équipe
réseau, la structuration de I'équipe travaux et la création du poste agent technique méthodes et

sécurit
Accompagnement du service clientéle par un prestataire externe
Déploiement de nouveaux outils en lien avec la mise en ceuvre du SDSI : SIG-SCADA-GMAO

Misz en ceuvre des recommandations faisant suite a I'audit de I'outil OMEGA

synpicar

i Rapport d’'Orientations
sERU&rANjCU oP

2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025 .
budgétaires 2025

Des enjeux structurants pour la Régie en 2025

Un programme de travaux ambitieux a lancer pour 'Exploitation
Démarrage des travaux de la future usine, avec des mesures pour sécuriser l'usine actuelle.

. Réfection des exhaures de 'usine du Boyau.
. Rénovation du Chateau d’Eau de Saint-Augustin et réintégration dans le réseau.

Modélisation hydraulique de la Régie, impliquant des études sur les temps de sé€jour et la re-
chloration.

Déploiement des nouveaux SIG et SCADA.

Poursuite des projets initiés en 2024 :

Finalisation radio reléve - contréle des vannes de section (SIG) - suite du renouvellement des
hydrostabs - enregistrement en classe de précision « A » des travaux internalisés.
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Travaux 2025 : Un programme ailiz
ambitieux a la fois sur les ouvrages et cessm»
le réseau

Renouvellement de réseaux : 6,7 M€ + 2M€

de RAR 2024

Réhabilitation des ouvrages et optimisation

du réseau : IM€

Intervention sur Chateau d’Eau de Mozé et

de St Augustin

Réalisation de I'étude sur les ouvrages :

150K€ .

Création de 2 stations de surpression : :

remplacement de la Pouéze et construction -

de Bécon en remplacement de la

Boulangerie et de celle du Louroux : IM£

2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025

Travpux réalisds en 2024 o preeus en 2025 sor lg tetritolre du SEA

Rapport d'Orientations
budgétaires 2025
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Travaux 2025 : Un programme ambitieux 2 fa
fois sur les ouvrages et le réseau

Création de la nouvelle usine : 3,5M€
Démarrage des travaux au printemps

Construction des nouveaux locaux
d’exploitation :

Acquisition des terrains et étude de viabilisation et de
maitrise d'ceuvre : 170K€

SIG et projet Classe A :

Déploiement du SIG, un budget d'investissements

3 hauteur de 150K€
Nouveau marché pour le projet classe A : 200K€ en 2025

2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025

Rapport d'Orientations
budgétaires 2025

En paralléle, poursuite de la mutualisation pour les
postes de SIGISTE et d' hydraulicien pour un co(t total
de 45k€
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SYNDICAT 2. FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025 Rapport d’Orientations
«ERU@rANoU budgétaires 2025

L C i D
Les moyens Généraux en 2025 : les éléments a retenir pour 2025
1. Fin des travaux du siége
2. Poursuite du renouvellement de la flotte automobile

RO 2025 | 2026 I TOTAL Investissements
Colit d'achats Tth de véhiculiCoﬁks d'achats Nbre de véhicullCm‘ns d'achats INhre de véhicules

Electrique 23780€ B 28500 € 1 257280€ 10

Lot citadines électriques 105 160€ 4 105160€ 4

Lot compatt électrique 3R120€ 1 38120€ 1e
Lot;annerélenm 85500€ 3 28500€ 5 114000 € 5
Thermigue 204G 1| 9433¢€ 2 e 1

Lot Experts 190478€ T 24428€ 1 214906 € 8

Lot petit SUV essence 100020€ 4 25005€ 1 125025€ 4

[Total général e 1 | mae 3 smaie z

Evolution du poste électricité : tarifs récemment annoncés a la baisse par le fournisseur
entre -18% et -22% mais hausse de 10% de la TICFE, une enveloppe a confirmer autour de
400KE,

Le marché des assurances : +50% sur {e contrat flotte auto et +20% sur I'assurance
dommage aux biens, assurance dommage ouvrage sur l'usine estimée & 75K€
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+EauérAnjou budgétaires 2025
La mise en ceuvre du SDSI : des
projets structurants a mettre en Invest | Exploit | TOTAL
ceuvre Mise en place du SCADA (Logiciel/Infra/Maintenance) 325000€ | 50000€ | 375000 €
i . Mise en place de la GMAD 20000€ | 15000€ | 35000€
* Mise en place de la fonction SI Logiciels métiers, bureautiques, ... | 40000€ | 40000€
. . " Contrat de maintenance / support 35000€ | 35000€
* Enjeux de Cybersécurité Interventions & prestations comp | 35000€| 35000€
importants Achat de matériels : PC, infra, divers 30000 € | 30000€
. . Ftudes/investissements autres projets SDSI 120 000 € 120 000 €
« Pilotage des projets SCADA et Frais de télécommunication (FO+Téléphonie) | 25000€ | 25000€
GMAO et OMEGA t !
[ TOTAL 495 000€ | 205 000€ | 700000 €

« Des dépenses de fonctionnement
récurrentes a optimiser
comprenant la partie téléphonie et
accés internet




synoicAT Rapport d’Orientations
] 2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025
+EAu@rAnjou budgétaires 2025
AT
Budget communication 2025 :
2025 —® B e
- s Objets . .
Actlons de LTS pubtickares Un plan de communication
. o e e ey interne et externe : relations
communication | === pestsssi presse, reportages
Projets 2025 :

en chiffres

Site internet-comm nouvelle
usine

Accueil congrés AMORCE
Actualisation charte graphique
Animations pédagogiques

Rapport d'Orientations
budgétaires 2025
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2- FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES 2025

La coopération internationale et les partenaires du SEA

v Renouvellement du soutien financier de coopération internationale & 4 associations & hauteur de 6 000€
en 2024
v Poursuite des partenariats au sein des réseaux professionnels :
Adhérent du Réseau Loire Alerte, a la FNCCR et France Eau Publique + Péle des syndicats
départementaux d’Eau potable du Grand Ouest (présidence du Pole Ouest en 2025)

Adhérent IDEALCO (organisateur du Carrefour de 'Eau + formateur)

Adhérent & e-collectivités (outils Pleiade) et prestations RGPD pour 1350 €/an
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Effectifs et données sociales 2024

3-LES RESSOURCES HUMAINES

CDI - Titulaires
CDD - Intérim
Alternants
TOTAL

CDI - Titulaires
CDD - Intérim
Alternants
TOTAL

Fonctionnaires Permanents cbD

Effectifs

an o

Alternants Salariés Privé

5 créations de postes en CDI ont été initiées sur 'année 2024

Rapport d’Orientations
budgétaires 2025

Pyramide des ages

- I
e -

504 60ans et +

Total

SYNDICAT
«EAU@cANjoU
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Effectifs et mouvements 2024

Un turn-over encore élevé 3 hauteur de 27 % et un absentéisme important :

3-LES RESSOURCES HUMAINES

Recrutement | o ony | peyaie | FinPériode | Uicendement/| ooy
exteme d'essai Rupture o
—
|Catégorie A 1 1
Catégorie B 3 1 1 1 3
Catégorie C 5 2 1
P 6 1 1 2 4
Non Permanents 3 3
TOTAL & 3 1 ! 2 4
: 11 .

Avec
d'arréts prolongation
32 54

Nombre

Nombre de jours d'arrét

520

% sur
I'effectif de

NB personnes arrétées

Rapport d'Orientations
budgétaires 2025

Arréts selon les services

deljour de2aSjours de§3 10
jours.

del1als del6320 plusde20
jours jours jours

® Administratif

Technique

Régie

14
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+EAU&rAnjou 3-LES RESSOURCES HUMAINES budgétaires 2025

L >

Masse salariale et perspectives RH 2025

Masse salariale
En 2024 = 1 938KE soit 210k€ d'économie / Budget
Projection 2025 =
«Des postes & pouvoir notamment sur I'équipe d’exploitation
-Des économies attendues sur les charges patronales des bas salaires,

Les projets a conduire :
*Mise en ceuvre de I'accord et du réglement intérieur
Mise en place du contrat collectif de prévoyance pour les fonctionnaires
Réflexion sur la politique de rémunération et prime de partage de la valeur

Iy e 4- LES PERSPECTIVES BUDGETAIRES 2025
>

EVOLUTION DES RECETTES TN
12,6 M€ 12,7M€ Des recettes réalisées légérement

inférieures au budget . -6%

10,8M€ =
9,7\i - ¥ Surévaluation des recettes rattachées 2023
v Absence de rattachements de recettes AELB
sur la Régie -> Déséquilibre des recettes sur
exercice 2024 et 2025

17
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i Y

REPARTITION DES RECETTES 2024 1 257M€
Pravass Tendances Budget recettes 2025 :

TRI1E - Atren s
ventes d o o
pt 3 .. .
Les recettes prévisionnelles liées a la vente
d’eau tous secteurs confondus s'élévent a

11,7M£ dont 40% sont garanties par le
mécanisme de Redevance de MDP.

Un montant de travaux facturés constants

TOL11 - Ventas
d'aeu sux sbonnés
Y%

— 11,3M€

BeAiou 4- LES PERSPECTIVES BUDGETAIRES 2025

SERVONS
00s RESSOURCES

Réalisation budgétaire :74%
Evolution des Dépenses d'exploitation
Augmentation des charges a

PABIAE caractére général ; +685KE [ + 32%
72 178¢ Electricité : + 175k€
183335¢ Reversement Gollecte redevances
per assainissement : + 698KE

1711197¢ 2002175 ¢ 2168002¢ SR mic Divers : +86k€ lancement de
- 1699101¢ 1950226 € nombreux projets avec AMO +
assistance recrutements
Augmentation des charges de
cA2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 personnel : +8%
() 11 Charges & caractéres genéral 012 Charges de personnel

e Charges réelies d'exploitation Dont 1,9M€ pour la masse salariale

13
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Evolution masse salariale et effectifs moyens
40 2500000 €
= —= — 37
35 _‘_____-~— 36~
" 2000000 €
30 e — 3
g
é = 1500000 € E
=] ]
E m E
@ @
g E
£ 1000000¢€ 2
10
500000 €
0 o€
mm— Masse salariale {(de 6411 a 6458} Effectifs moyens
SVﬂDlCLg . 4- LES PERSPECTIVES BUDGETAIRES 2025
. ) . . o .
%&J Evolution des dépenses d'investissement (PPI)
o isati étaire :
Dépenses d'l issement Total 2021 2022 2023 2024 E:;l sation budg e
1- Etudes 758916 € 16 950€ 18448€ 7569€ 0€ @
2- Duvrages 14752044€ | 1156382€ | 1045308€ | 498047€ | 361993€ * Enveloppe dépenses
3- Protection de |a ressource 1043460 € 6827¢€ 6210€ 7485¢€ 53425¢€ imprévues utilisee pour
4- Sectorisation 3886962 € o€ 565610€ | 351058€ | 191864€ engager plus de « travaux
5- Renouvellement compteurs 1442316 € 159969 € 236892 € 89858€ BA795€ €en cours »,
6- Recherche en eau 127250 € 0€ 0€ 0€ 0€ « Reste a réaliser de débuit
7 - Sécurisation en distrib extensions 1665900€ 0€ Q€ 0€ 658388 € d'année conséquents de
!8- Création de réseaux hors feeders extensions branci 7293 167 € 404999 € 233584 € 225000€ 201194 € 2 9 ME dont 2,6M€ sur la
9- Renouvellement réseau 119765932 € 3056217€ 4365264 € 5069210€ | 5068742€ y o
10- Sécurisation 24205360€ | 6263979¢€ | 3872362€ | 1340746€ | s61854€ DST et 226k€ sur les
11 - Structuration locaux et éguipements structurants 254998 € 29572 € 6059 € 4200€ 195225 € moyens géneraux
12 - Equipement non structurant 1907193 € 43417 € 44542 € 76079 € 173256€
Sous total renouvellement réseau- réha Ouvrages 134518883€ | 4212599€ 5410572€ | 5567257€ | 5430735€ - Montant cumulé
Total dépenses programme 97146164€ | 11138312€ | 10394279¢ | 7669253€ | 7850736€ dépenses 2024 Ouvrages
et renouvellement de
réseau=5430735€




SYNDICAT 5 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

dEU“'m Structure de la dette actuelle au 31/12/2024

CarstterstiGue e 1 3o 4 AT nALTae WariTE
Evolution de la defte © 8687 296€ | 7943979 ¢ ~738317 ¢

2,60% ! 2,20% - 0,40%
MlmaSmohjﬂlnstﬂma -9 mols
TInIQ!Gl’noisl 7 ans »t 1 mois -5 mols

2 29

Son taux moyen s'éRve A
8a durée résiduelle moysnne est de
$a durée de vie moyenneust da
Son nombre de lignes est de

+ 29 emprunts en cours auprés de 8 préteurs sur la base de conditions a risque faible.
(86.86% de la dette en catégorie A).
« Le ratio de désendettement (épargne brute/ remboursement de la dette) a fin 2024 est toujours inférieur a 1 an.

) Intéréts @ Capltal
En 2025, a périmétre de dette oot Prof dext 4610 dotie
constant, le total des échéances v B
s'éleverait & 868 k€. Les )
amortissements seront de 715 k€, et
les intéréts estimés de 153 k€.
5
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+ERU&cAnjou 5 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
<@ >
Construction de I'équilibre budgétaire Soldes intermédiaires ]
ion
[ Recettes _][_ Dépenses ] de gestio
[ Fonctionnement réatios de
SRR | e ——
|| Depenses réefles ionnemen
-Reeettes_ rézu:: Isigéo(ncﬂmnement (frais de personnel, subventions versées, L Dépensss '“7"“ de gestion
. fiscalits, ' charges courantes, intéréts de la dette...) | ==
produits des services... I Epargne brute J [ Epargne de gestion |
L J (autofinancement) i =
— — R 1 | Intéréts do la dette |
I - Investissement I — =
Epargne brute \i(/J 'Rembeursement dempiunis [ epargrebrute cAF brutey |
— | b _ —
«  Dotations et subventions | Remboursament du capkal de fa detto |
d'investissement ‘ Dépenses d'équipement et autres E
« Autres recettes d'investissement dépenses dinvestissement.
—— — | Epargne nette (CAF nette) ]




%VHDICQT . 5 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

a ; ) ,

AU @ ANoU Evolution des épargnes
[ Evolution Capacité d'Auto Financement |

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024
IRECE'ITES EXPLOITATION 15941879 €| 11995052€ 13178016 € 14641873 €| 14530383 €
|DEPENSES EXPLOITATION 9362708 € 8588041 € 9543195€ 9559393€| 11535595€
|RESULTAT EXPLOITATION 6579172 € 3407011 € 3634821€ 5082480 € 2994789 €
iRECETTES EXCEPTIONNELLES (chapitre 77 et 78) 431809 € 434 460 € 941 652 € 449 420 € 557932 €
]—DEPENSES EXCEPTIONNELLES (chapitre 67 et 68] 263011€ 469 319 € 989843 € 363 642€ 513 906 €
]_RESULTAT EXCEPTIONNEL 168 798 € -34 B59 € -48191€ 85779€ 44 026 €
[amORTISSEMENTS 4183406€| 3826830€]  4117487€ 4204896€] 4646616 €|
[RECETTES REELLES D'EXPLOITATION 14914753 €| 10988193€| 12113155¢€ 13503056 €] 13 687 648 €|
DEPENSES REELLES D'EXPLOITATION 5177113 € 4751719€ 5425708 € 5074178 € 6181443 £
AF BR PAR 0 0 9 b4 6 bd4/4 6687 44 8428 878 06

[REMBOURSEMENT CAPITAL DETTES s61246€|  770833¢€] 760 050 € 733906€]  885060€|
CAF NETTE/EPARGNE NETTE 8876394 £ 5465 641 € 5927 387 € 7694971 € 6621146 €

SYNDICAT 5 FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

sERUrANjoU Actualisation du PPI en 2025
<S>

Comparaison Plan Pluriannuel d'Investissements

” -
25000000 DOE 2024/DOB 2025 + 9,6 M€ d’investissements

programmés entre 2025 et
2027 :

-Décalage des travaux de 'usine
prévus sur 2024,

u Total dépenses PPl V2025 Total dépenses PP1V2024 -réajustement du programme de
renouvellement du réseau
-Changement de la flotte
automobile décalé

-hausse du programme sur la
rénovation des ouvrages
-Renouvellement génération de
compteurs

20000 000

15000 000

4

10000 000

5000000

2027 2028 2028 2030
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3 scénarios prospectifs de financement, comparés
2 prospectives sur lesquelles I'équilibre est réalisé par le recours & Femprunt -
« Scénario PPl 2024 : Prospective 2025- Hypothéses basses PPl (2024)
- Scénario PPl 2025 : Prospective 2025- Hypothéses hautes PPI (2025)

6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 a 2037

1 prospective sur laquelle équilibre est réalisé a la fois par un recours 4 Pemprunt et une augmentation

32

des recettes

«  Scénario dit « pédagogique »- Hypothéses hautes PPl {2025)

Les paramétres communs aux 3 scénarios :

sLes données en fonctionnement et en investissement 2024 sont actualisées a partir du projet de CA

2024

s es hypothéses sur la detie & contracter sont basées sur un taux fixe de 3,5% et une durée de
remboursement de 30 ans (durée de financement du Génie Civil)

s[’évolution des charges a caractére général est fixée a +0,5%/an , n'inclut pas Fimpact LAYON & partir
de 2026, les données budgétaires 2025 en fonctionnement ne sont pas intégrées,

=| es données sont hors impact de Pinflation

sEvolution des charges de personnel : +2,5%/an a partir des données actualisées 2024,

SYNDICAT
«EAU@rANjoU

6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 a 2037

« Scénario PPl 2024 : Hypothéses basses PPl (38M€ entre 2025 et 2027)

Répartition du financement de l'investissement

Hypothéses complémentaires :
-recettes vente d’eau conformes au vote des tarifs
de décembre avec baisse de -1,6 % des volumes

:xm hors inflation en 2025 pgis s.tagnation sur les années suivantes,
15 0000008 sans inflation, intégrent changements sur secteur
10 000 000€ Layen

000000¢ -Couverture du besoin de financement par

& 006 Goon . g . . Femprunt

4000 000¢ llluj IJ -baisse du Fonds de Roulement avec taquet bas &
2 000 000€ 1ME

ve
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

BB ressources propres hors cessions
1 subventions pergues liées au PP1 (chap 13}
E£mprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645)
¥ Produit des cessions d'immobilisations (art 773}
1 drégui

Impacts du scénario PPl 2024 :

< Emprunts a contracter entre 2025 et 2030 :
17 M€ (puis 14M€ entre 2030 et 2037) soit
31ME

< Ratio de désendettement qui passe de 0,99
& 2,74 ans en 2030 et 4 ans en 2037

10
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6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 a 2037

« Scénario PPI 2025 : Hypothéses hautes PPI (47,5M€ entre 2025 et 2027)

Répartition du financement de l'investissement

22 000 000C
20 000 000€
1B 000 DOOE
16 000 000€
14 00D DOOE
12 000 D0OL
10 000 000E
8 000 000€
5000
4 000 000€
2 000 00OC

hors inflation

il

I3 L L
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2033 2036 2037

B Ressources propres hars cessions.

1 subventions peigues lides au PPI (chap 13)
Emprunts {art 16 hors 166, 16449 &€ 1645)

B Prodult des cessions d'immoblitsations (a1t 775)

== Sous-total dépenses ' équipement

Hypothéses complémentaires :

-recettes vente d’eau conformes au vote des
tarifs de décembre avec baisse de -1,6 % des
volumes en 2025 puis stagnation sur les
année suivantes et sans inflation, integrent
changements sur le Layon

-Couverture du besoin de financement par
I'emprunt

-baisse du Fonds de Roulement avec taquet
bas a 1M€

Impacts du scénario PPl 2025 .

<Emprunts a contracter entre 2025 et
2030 : 32,5 M€ (puis 30M€ entre 2030
et 2037)

< Raiio de désendettement qui passe de

0,99 2 5,07 ans en 2030 et 9 ans en

2037,

SYNDICAT _
sERUGCANjoU

6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 & 2037

» Scénario dit « pédagogique »- Hypothéses hautes PPI (47,6 M€ entre 2025 et 2027)

Hypothéses complémentaires -

-Emprunts estimés sur la base du besoin de financement des travaux de construction tels que

nouveaux ouvrages dont usine-locaux d'exploitation,

-Fonds de Roulement avec taquet bas & 1M€ si possible,

-Augmentation des recettes de vente d'eau pour porter la part d’autofinancement au niveau
nécessaire permettant de substituer le financement par Pemprunt,

1%



o 6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 4 2037

>

« Scénario dit « pédagogique »- Hypothéses hautes PPI (47,5 ME entre 2025 et 2027)

Impacts du scénario « pédagogique » :

Répartition du financement de I'investissement
i i <Emprunts & contracter entre 2025 et 2030 : 22M€
hors inflation <Ratio de désendettement qui passe de 0,98 &
3,12 ans en 2026 puis décroit & 2,22 en 2030 et
1,64 en 2037,
<~Un fonds de roulement (FDR) qui se reconstitue
et permet, cumulé avec un niveau d’'épargne nette
conforme aux ambitions d’autofinancer
o¢ entiérement le PPl aprés 2029,
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 O_Une augmentaﬁon Substanﬁe"e des ’.ecettes d€

B Ressources propres hors cessions. s .
R e e ooy (EROp. 3] vente d’eau entre 2026 et 2031 : +10%/an sur
Emprunts (art 16 hors 165, 16449 et 1645) 2026 et 2027 puis +8% sur 2028 et 2029 puis
O prociut des cessions dimmobiksations (at 773) constant jusqu'a fin 2037, soit une évolution moyenne de
hd +3,04%
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Impact tarifaire du scenario “pédagogique”

T aes | 22 | as | aoee | mar | :

9153190 | 10378736 | 11360128 | 11923541 | 13115895 | 14427485 | 15581683

Besoin VB 16828218 | 17333 06}

Harmonisati =
on Initiale 8771742 | €153190 | 10378736 | 11360128 | 11923541 | 12577370 | 12756914 | 12960261 | 13122978 13304199“/

H:?"?:I?éé:e 8771742 | 9153190 | 10378736 | 11360128 | 11923541 | 13290730 | 14285724 | 15332571 | 16321183 1733&0

8771742

2026 2030
|Tarif Hors Inflation initial Simulation initial Simulation
- " |pour 120 M3 HT 287,00 € 297,00 € 296,00 € 351,00 €
o pour 120 M3 TTC 351,00 € 362,00 € 360,00 € 419,00 €
e e au M3 TTC 2,93 € 3,01€ 3,00€ 3,49 €
=2 part fixe TTC 90,93 € 94,04 € 93,71 € 111,17 €
= :”,:_ ,rf o Part variable totale TTC 2,17 € 2,23 € 2,22 € 2,56 €

\ :l\ki

T I




Impact du scenario “pédagogique”
sur les tarifs aux usagers

SvnpicAT
sEAUéANjoU

mSEA mDSP « AELB  TVA

17%

49%

35%

AL 5%
Impact de
l'augmentation
globale des
recettes sur le
tarif final TTC a
l'usager

secteur +10% +40% secteur  +10% +40% prorata +10% +40%
DSP recettes recettes Régie recettes recettes SEA recettes recettes
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SYNDICAT Impact du scenario “pédagogique”
C{EﬂUel‘QﬂJ%J sur les tarifs aux usagers
Département 49

'3 Prix moyen de l'eau :
= REGION: 2,21 €TT7C
= DPT 49:227€TT1C
3
O
}_
'_
2
a

Densité (abonné/km)




SYNDICAT Impact du scenario “pédagogique”
+ERU@rANOU sur les tarifs aux usagers

20 plus gros
gestionnaire
s de réseau

selon
@ @ SISPEA
(', (hors
® métropoles
°’ '3’ @ type Paris —

Bordeaux —
Lyon)

Prix TTC 2024

Densité (abonné/km)
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SYNDICAT 6 ETUDES PROSPECTIVES de 2025 a 2037
sEAU@LANOU CONCLUSIONS
<EEEE >
Synthéses des impacts des différents scénarios
Emprunts ratic de désendettemenitarif TTC/ M3 Hors inflation
2025-2030 2031-2037 2030 2037 2026 2030

PP1 2024 -Emprunt 17M€ 14ME| 2,74 4 293€ 3,00€
PPI 2025-Emprunt 32,5M€ 30ME 5,07 9 2,93€ 3,00€
PP| Pédagogique 22ME| 0 2,22 1,64 301€ 3,49€

- Recours & I'emprunt nécessaire en 2025 dans I'ensemble des scénarios

- Nécessité d’établir une nouvelle prospective actualisée notamment avec les données 2025 sur la
partie fonctionnement

- Déterminer de nouveau les critéres permettant d'établir un plan Pluri annuel qui permette de
combiner ambitions et moyens financiers,

=> Un nouveau PPI et une prospective associée présentés avant le vote des tarifs en fin d’annee 2025
afin de déterminer les équilibres a acter au moins jusqu'en 2030,

2/
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<EEE>

« 1-4 rapports annuels d’avancement de la feuille de route stratégique et du schéma directeur du
Systéme d’information du SEA

Feuille de route 2022-2026 du SEA présentée en point d’info au Comité du 24 juin 2022, integrait le projet
stratégique de refonte du schéma d’'information SDSI

La Chambre Régionale des Comptes préconise une information réguliere des élus du SEA par la
présentation d’un point d'étape annuel systématique sur
la feuille de route du SEA (point d'étape 2024 et perspectives 2025
: le projet particulier du SDSI

=>> |e Comité prend acte des rapports d’avancement de la feuille de route et du SDSI (2 délib)
Vote du Comité : POUR/ CONTRE / ABSTENTIONS

Comite syndical du 28 fevner 2025

Feuille de route statégique

du SEA

Point d'étape 2024
Perspectives 2025

COMITE SYNDICAL
Vendredi 28 Février 2025

SYNDICAT
cEAU&cANjoU
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(1) RAPPEL

@ Construction de la feuille de route du SEA

ARER

(05 )

Acteur public engagé pour fournir a ses usagers
o | [ a4
une ‘fau de qualité issue d’une gestion raisonnee gt
solidaire-au-juste prix sur-tout.son-territoire

ARITE

TERRI?RIALE Nk

PERFORMANCE

| VALEURS - 1
006000
o ¢

ENGAGEMENT DE BATISSEUR TRANSPARENCE

SERVICE

AU PUBLIC

() RAPPEL

\ 03 | AMBITIONS
%

SE POSITIONNER COMME UN
ACTEUR RECONNU DU CYCLE
DE L'EAU

—
"\ | PROJETS

GARANTIR LES CONDITIONS D'UNE CONSTRUIRE COLLECTIVEMENT
EXPLOITATION ET D’UNE LES REPONSES AUX ENJEUX DE

DISTRIBUTION PERENNES DEMAIN

»

» sulvi ) COMITE DE PILOTAGE >

~— STI_?A_TEG‘IQUEIS | | COPIL

Cap vers 2026 !
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Feuille de route

Point d’étape : novembre 2024

NOV 2024

103 projets —» 59 terminés

EN A VENIR
y b
INITIE " r
34 |
ek

Pourcentage d'avancement

de la feuille de route Répartition selon

les statuts

2%



NOV 2024

2 AMBITIONS PLUS AVANCEES

&

78%  71%

s

Vie de la Feuille de route
2024

5



PROGRESSION 2024 en 1 an

v 6,6% 2

14 projets arretes
19 projets créés
solde : 5 projets

LEGENDE PROJETS

| . z az
| Diagnostic cybersécurite

Analyser les menaces

- |
% i No J Identifier risques et moyens
T3 LA
) v Sedteursrationalisés
v Exploitation optimisée
Rattachement régie envisageable mais
temporisé

26



2024

Fin DSP Layon

Substitution puit N°1

|
St Georgey\ Monter capacité production usine

Accueil Congres AMORCE
octobre 2025

2024

Formaliser les processus
internes A\

Y10 7 |

| mutualisation de fonctions”
support

SIG opérationgel

v
[Statuts du personnel unifié¢
Vv

| Exploitant en place au 1/1/26 Conditions
| dexploitationréalistes

NOUVEAUX PROIJETS

| (iagnosticcybersécurité ,
el

Résilience et réversibilité
activite

Respecter cahier des charges
Valoriser synergie 3 structures

~ Fédérer acteurslocaux

Structuration
lQ) fonction SIA |
()

. . ' Définition structure gestion
Disposer et mobiliser les ressources f
nécessairesa la gouvernance des S| — ‘

Efficacité opérationnelle

PROJETS TERMINES

interactions services clarifiées
SOSI du SEA

SiGiste et hydraulicien
Expertiseintégrée et pérennisée
Modgle hydraulique régie

Entretien des pompes forages

du Boyaut =

Continuité misesa jour g
Potentialités et limites
Définition besoins exploitation

Diagnosticjuridique
Ecartsidentifés
Risques évalués
Equipesinformées

@

Analyser les menaces
Identifier risques et moyens

Identifier menaces systémes
| Conduiire actions correctives
Partie informatique PGSSE
Plan de reprise / continuité

Solution opérationnelle
Fiabiliser données

Clarifier gestion
Interopérabilité entre services
Lisibilité architecture SI.

Organiser pour éditer rapports
Structurer gestion pour garantir
transversalité données
Améliorer pilotage données
effiracitd ondratinnnalla

investissements et ressources planifiés
pour 3 ans

Electrique et hydraulique renouvelés.

Secteurs rationalisés

Exploitation optimisée

Rattachermnent régie envisageable mais
temporisé

o



Renouvellement i

du Parc Arrét usine de
automapile Rochefort

! - Amélioration qualité CVM
Audit réhabilitations

ouvrages

2024 . PROJETS PROGRESSENT

Recherche financements
Contréle gestion - I

| Substitution puits n°1 Aménagement focaux

— | i | | Ptan continuité
I ” Beaucouzé DSP
Surpresston la Poueze | classifications et

rémunérations de postes 9 5 0

Etude ressources en eay

Acces a |'eau pour tous

réseau LoraWan | FrD_CESSL!s 7 5 0
Village des mutualisé | patrimonial
Syndicats nouveau SIG Ao 5 O
A OMEGA Fonction St O
Géoréférencement

du Réseauclasse A ! 0
" 1 Nouveau site
Désaffectation 1
internet

Chalonnes.

Cyber sécurite
Arrét usine de

Seiches 0
Accueil congrés

AMORCE

PROJETS STAGNENT

’ Nouveau batiment
régie
== plan
continuité
régie

plan continuité
stratégie RH

clauses
GMA,O environnementales et
unifice

processus | sociales dans les marchés Surpression Bécon
d'intégration publics

portail usager

entrepot de

[ amélioration et données et
| PGSSE régie sécurisation de Datamarts
I'achat public

: Construction
| nouvelle usine de |
' St Georges |

—_ (permis) —J i

T~



PROJETS PROLONGES OU
2024 . REPOUSSES

plan financements et
continuité ! : —

subventions
lité CVM
5 _, auaite bRt I | PGSSE

A0 régie
e — clauses
I environnementales et

Renouvellement du sociales dans les marchés |
parc automobile ' publics ‘ Création statut social

fonctionnaires et

processus e salariés

patrimonial ; systéme de

‘ amélioration et ] contréle de
sécurisation achat gestion —

public

i Aménagement des
Etude ' locaux de
| PGSSE DSP ‘

ressources GED Beaucouzé

ADAPTATION DU PILOTAGE ET DE LA
2024 GOUVERNANCE

ESPACEMENT ET INTERNALISATION DU SUIVI

\ COTECH
_~ / dont 3 revues de projets complétes
7 ,"\.
f 2 \

! JcoPIL
"~/ OUTIL PORTEFEUILLE PROJET

corrigé régulierement
arrét des évolutions
pérennisé en I'absence de meilleur outil




Feuille de route
Perspectives 2025

2025 PROJETS A VENIR

stratégie

pluriannuelle RH
fAlx @ Conformitélégale
—FJ Projection long-terme

I Portail usager

% & Définir les actions @ mettre en place pour
§«>} atteindre les attentes

‘ Structure de gestion
| Organiser et garantirla transversalité des données

Améliorer le pilotage
Efficacité opérationnelle

PGSSE régie

Evaluer et diminuer les risques sanitaires




Renouvelerflotte
@ Optimgergestionet acquisition

1 Pargauto Passerenmarché public
| Structuration B | I

(Q) fonction §t
() = JR it & SLPPORES Structure degestlon

M Disposeret mobilser les ressources nécessairesala,
gouvernancedes Sl
[ —— m

Organsevet@rantmammsahtemmmes
Ameliorer pilotage
Efficacite operationnelle

| Construction nouvellle
4 2 m usine St Georges
P T .
PROJETS -

Ganantirquantité et qualité productioneau
@ Tratterles métaholites Faakter fexploftation régie

_Intégration Village ' - Réseau LoRa
syndicats SEA/SIEML/3R

Mel ceuvre synergies i Contréle . 5. .
S S OuVTE e e Direction généra ol A —
&  Ccoconsmiremutualsations - | exploitation

Déplover compteursconnectes

Mgrrrege versielerlve

20 REFLEXION SUR LE PILOTAGE DE LA
25  FEUILLE DE ROUTE/ SDSI

\ ARBITRAGES PROJETS ESCALADES ARBITRAGES
' En CODIR En reunions VPs

/"~ ™\ REVUES DE PROJETS

3 ) En COTECH / outil portefeuille projet

COMITES DE SUIVI STRATEGIQUES (spécifique SDSI)

Format: DG/DAF/RSI/Tactis
+ suivi mission Tactis

Réalignements stratégies globales (calendriers, plans de charges, financements, priorisations)

,?'outnls et éléments d’aides a la decision

. ‘u COMITES DE PILOTAGE STRATEGIQUES
\/' COPIL, présentation en réunion VP si nécessaire

\ RAPPORT D’ACTIVITE feuille de route annuel en comité syndical

A



SYNDICAT
+EAU@ANjoU TA@T'S
@ E=EE>

S S S S S O
Comité syndical du 28 février 2025

25

SOMMAIRE

o Rappel des orientations du SDSI

e Bilan des actions 2024

o Perspectives 2025
o Echanges

26
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Rappel des
orientations | gl
du SDSI o [

.3_" "'ﬂ"
(laia

TACTIS
27

Classification des principaux projets pour I'année 2024

+ Fonction Sl + Infogérance « Struciure de gestion
+ Cybersécurité

SCADA

-+ Ecosystéme SIG

« Entrepdt de données et
Datamari

« Outils collaboratifs

= Logiciels de gestion de

I'activité Support

+ Ecosystéme S| Financier

. + GMAD
» Ecosystéme S| Usagers « Site Internet

+ Réseau Lora
départemental

TACT 'gontexte : Nouvelle usine et nouveaux locaux pour la Régie, Renouvellement DSP, Village des Syndicats, nouvelle mandature 2026 Sorder )

28
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Modalités d'arbitrages

Capacité a faire

* Structurant

* Intégration au PPl
« Annualité des dépenses

« Important

« Facilitant

* Interactions entre eux

TAETIS i A
29
Orientations ciés du SDSI : vos arbitrages pour Fannée 2024 ﬁ

Les arbitrages du comité du 1er mars 2024

La création d'un poste de Responsable des Systémes d'Information
(RSI)

= Profil de poste orienté sur 3 axes : pilotage des SI internes, organisation de la donnée et intégration technique du

SIG,
Ledapggmamt immadiatide trais;shantisrs dechniques indispensables :
= Le changement du SIG,
= La mise en place d'un SCADA unique pour la supervision / télégestion des équipements technigues,
= Le diagnostic pour amélioration de I'outil OMEGA
= [nitier la mise en place d'une démarche Cybersécurité dans 'ensemble des projets,

e I

Avoir un cadre d'engagement permettant une démarche agile, avec le lancement d'autres projets validés avec un budget
identifié et des ressources disponibles.

1
ASIEY

Préserver au maximum les outils actuels

0 » D'abord essayer de faire mieux fonctionner avant de changer

a »  Faire durer I'existant plus longtemps pour lisser les charges financiéres & humaines
» Celaconcerne principalement deux outils structurants :

= Logiciel de gestion financiére et de marchés,

» Logiciel de gestion des usagers (Oméga).

TACTIS Ao
30




2024 Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q2 2025 Q;j) 2025Q4 | 2026 Q1 2026 Q2 2026 Q3 2026Q4 2027 Q1 2027 Q2 2027 0 2027 Q4
507 - Résllence f phversibde de | aetivits EAUY

S105 - Palifiqus 8 acauaiion & de gesbon a4s Squiparents S1 m
5103 - Sirueturaton de s kincton 51
SI07 - Changemen 5IG . VILLAGE DES JiYNDICATS
[Sii638 09 10 - intdaration Donnéss + Applis  SI111 - interfaces Mitiss |
| s6 |

. USINE SAINT-GEDRGES
SI15 - SCADA unifie

SI16 - GMAO 3116 - Interfaces GMAO

SI13 - Prepa. Niir usine

S/18 - Optimisation Réqie

$14 - Préepa.Nvx locaux ST TECHNIQUE

5119 - Urbanisme =t DICT SI17 - Loqicief de suivi des travaux

5120 - Choix prestataire

L USAGERS

S120 - Def. fonctionnsl 5120 - Def. des cadres
-

| FiN DSP SECTEUR LAYON
S122 - Diagnoslic Logiciel Omega

$I21 - Site internet

SI123 - RGPD |

S124 - Analyse des bases de données métiers $§125 - Construction entrepbt de données et Datamarts

SI29 - Cptiisation
S130 - Structure de St Financier et S e ————
Gestion Camptabl

SUPPORT

S131 - Gestion des Assembiées

31

Bilan des
actions 2024

TAETIS
32




Déclinaison du portefeuille de projets 2024 ﬂ
Le portefeuille de projets 2024 s'articulait autour de trois chantiers techniques indispensables, formant les premiéres déclinaisons

opérationnelles de votre Schéma Directeur des Systemes d'Information et garantissant |'alignement des initiatives IT avec les objectifs
stratégiques du Syndicat d'Eau de ['Anjou

Si07 a 511 — Changement du SIG = Choisir une solution adaptée aux besoins et > En cours de déploiement
enjeux
Structuration de 5103 — t et t - Optimiser l'installation du nouveau poste + Arrivée RS1 Q4 2024
fa fonction Sl $103 — Mise en place gouvemance « Initier une nouvelle gouvernance en phase 2 » Initialisation Phase 2 Q4 2025
§103 - Op fon exter Sosl + Analyse des évolutions techniques
SH3 - Vlllage des syndicats « Revue des contrats d'infogérance et étude des colts d'infrastructure
S04 - Diagnostic Cybersécurité =« Evaluation des risques et de la cybersécurité pour hébergement en cours. Q1
« Mise en place d'une charts informatique 2025
» Rapport d'inventaire des équipements & » Cybersécurité Q1 2025

sécuriser
Eté 2024 — Q2 2025

Analyse technigue et fonctionnelle
Lancer une consultation

Mise en ceuvre de la solution technique
Interfagage SIG

Structuration du SI115 - SCADA
Socle Sl

Analyse technique et fonctionnelle Septembre 2024 — Q1 2025

Structuration du $122 - Diagnostic outlls clientéle
Evolutions Tourmaline > Cristal Cloud

Socle S| .
« Bilan OMEGA
« Interfagage SIG
SYOOICAT
TAECTIS o
33
Changement de Systéme d'Information Géographique m
ALIGNEMENT STRATEGIQUE
CONTEXTE Axe 2 — Garantir les conditions d’une
loitation et d'une distribution d'eal
. L'outil n’était pas adapté aux besoins et aux attentes du SEA ;‘:enne on et cfune distribution eal
. Le SIG va constituer une compasante centrale de l‘architecture du Systéme d'Information
. Orientation : Renforcer la palette
GAINS ESCOMPTES dlexpertises
> Equivalence numérique vis-a-vis des délégataires
- Meilleure gestion patrimoniale
> Efficacité opérationnelle de la Régie
> Meilleure maitrise de I'outil et de ses mises a jour
> Unification des process et développement de la transversalité
JALONS PASSES i PROCHAINES ETAPES
. Choix d une solutlon adaptée au SEA suite & un appel '~ Recette de la reprise des donnees |
d'offres | » Formations utilisateurs '
+ Association de Fensemble des équipes du SEA i Déploiement des fonctionnalités
impliquées - Interfagage avec outils métiers |
i« Négociation puis attribution du contrat & Ciril Group !+ Mise en ceuvre du cadre d'échange de données |
pour l'acquisition / Intégration /déploiement / | géographiques
Configuration des accés l
|+ L'outil est installé sur les serveurs du SEA [
= i o
TAETIS A

34




Changement de Systéme d'Information Géographique

2024Q4 | 2025Q1 2025Q2 2025Q3 2025Q4 | 2026 Q1 2026 Q2

2024 Q1 2024 Q3

2024 Q2

mdeeane Omaga AL
Famsatees rezelies

Planning dintegranon

Cadastre
u SIG . 4e 2627 novernbre o i
D ks SR PR | & &P} |
18 ocrobre &1 mars Nars X Ms |
Rappel de I'analyse financiére sur 4 ans
Investissement Fonctionnement
Prévisionnel : 134k€ Prévislonnel : 82k€
Acquisition et mise en ceuvre : Maintenance : 9k€
105k€ Prestations diverses : 65k€

ETAT D'AVANCEMENT
[=———= — ]

MONTANT TOTAL DES PROJETS
216 KE

Calendrier prévisionnel :
> Q2 2024 notification du marche

Calendrier réel en phase pour le
moment :

>3 2025 recette finale du nouvel
SIG

SWDICAT
sEAUAIANOU

35

Structuration de la fonction SI

. La fonction SI devait &tre pilotée au sein du SEA : traités par le biais de contrats d'infogérance, intégrés
au portefeuille des Moyens Généraux. En I'absence de compétences techniques dédiées, le Syndicat ne
pouvait développer une véritable politique SL

. La gestion des SI étant au ceeur de la transformation numérique, il sagissait donc de mettre en ceuvre
les processus et outils de gestion et de pilotage.

> Efficacité dans la gestion des systémes qualitatif et financiers
> Disposer d’une fonction SI, avec une organisation, des moyens et des compétences dédiées
> -Accompagner pour dispaser de processus, outils et d'un portefeuille de projets informatiques en maitrise

PROCHAINES ETAPES |

JALONS PASSES |
|
|» Procédure de recrutement du RSI '« Accompagnement RSI
'+ Installation du RSI |- Gouvernance stratégique et opérationnel
{+ Validation d'une gouvernance inteme + comitologie |- Révision de la politique d'externalisation
SDSI '» Optimiser I'hébergement des solutions et actions sur
i+ Analyse de la politique d'externalisation | Ia cyberséeurité
|+ Participation & la préfiguration du Village des
syndicats en coopération avec le SIEML

IR o T

TAETIS

ALIGNEMENT STRATEGIQUE
Axe 1 - Stabiliser la structuration du
SEA

SYNDICAT
SERUS RNV

36
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(OMise en place d'un SCADA

CONTEXTE
. Prise en compte de l'arrivée de la nouvelle usine

GAINS ESCOMPTES

> Surveillance en temps réel,

> Optimisation des opérations,

> Prévention des pannes,

> Meilleure conformité réglementaire,

> Interopérabilité SIG, Données, Informatique,
> Pérennité de la solution,

> Economie de couts d’exploitation,

> Amélioration de la sécurité,

. Loutil actuel non adapté aux besoins et aux attentes du SEA

JALONS PASSES

PROCHAINES ETAPES

: SEA suite a un appel d'offres l

impliquées
« Analyse du marché, audition des candidats, !
négociations des prix pour F'acquisition / Intégration |
l /déploiement / Configuration des accés i
|

TAECTIS

,+ Finalisation du RAO
« Notification candidat
« Installation de la solution

! Formations utilisateurs |

Déploiement des fonctionnalités
« Interfacage avec outils métiers

«Mise en ceuvre du cadre d’échange de données
géographiques

ALIGNEMENT STRATEGIQUE

Axe 2 - Garantir les conditions d'une
exploitation et d'une distribution d'eau
pérenne

Orientation : Renforcer la palette
d'expertises

USAGERS CIBLES :
Régie (Direction et agents)
DST (Direction et agents})

PORTEURS DE PROJETS :
DST / DOR

SYIDICAT
ERUSANioY

37

(O Calendrier PORTEFEUILLE PROJETS Technique

2024Q3 2024Q4 | 2025Q1 2025Q2 2025Q3 2

Si15 - SCADA

SH& - GMAO

025Q4 | 2026Q% 2026Q2 2026Q3 2026Q4

3118 - Opnmua!ror Qt

T

Investissement

Rappel de l'analyse financiére sur 4 ans

[ Fonctionnement

Prévisionnel : 45k€

Prévisionnel : 24k€

avec 1 candidat au prix

Propositions supérieures

Propositions supérieures

«

ETAT D’AVANCEMENT
[ === St —oul]

MONTANT TOTAL DES PROJETS
262 K€

Calendrier prévisionnel :

> Q2 2024 projet SCADA — livraison
Q2 2025

Calendrier réel en phase pour le

moment :

> Q3 2024 prépa DCE réception des
offres octobre 2024, notification
prévue scada avant avril 2025

Explications -

- Périmétre du projet plus large que prevu
initialement (notamment nb utifisateurs)

- Un accompagnement lourd pour la mise en
place (paramétrage, formatiorn.
accompagriement]

- Ds comcns d'hépe gament lres

= lme wwmgomdend;s chutal

| sous-Sallues SU1 ia partie sarvices
TAETIS AR R
38

38



() Diagnostic de Poutil de gestion de clientéle de la régie (Oméga)

CONTEXTE
. L'outil actuel est non adapté aux besoins et aux attentes du SEA

GAINS ESCOMPTES

> Simplifier les processus clientéle par |'optimisation du portail usagers

> Améliorer le temps de réponse de la solution pour les utilisateurs

> Alléger le travail des agents de facturation par Vinteropérabilité des outils et la suppression des ressaisies

> Par voie de conséquence; améliorer la relation vis-3-vis des abonnés et augmenter les capacités de
traitements de la régie en matiére de facturation

[  JALONSPASSES PROCHAINES ETAPES
|» Analyse technique |+ Rapport d'analyse
{+ Analyse fonctionnelle | Plan d'actions avec éditeur

+ Echanges CASVL (Saumur)

- Analyse des interfaces vers le logiciel Finances
+ Echanges avec Durance Luberon i Migration Tourmaline vers une solution CristalCloud 1
- Analyse des interfaces Saphir Tourmaline I J

—— S G — —

TAETIS

ALIGNEMENT STRATEGIQUE

Axe 3 - Assurer I'équilibre entre
évolution des besoins des usagers et la
raréfaction des ressources

Orientation : Affiner la maftrise de la
relation usagers du SEA paur anticiper
Vévolution des bescins

USAGERS CIBLES :

Régie — clientéle
Communication

PORTEURS DE PROJETS :
DOR Communication

SvnDicAT
sEAUSRNCoU
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() Calendrier PORTEFEUILLE PROJETS USAGERS

L
202402 202403 2024Q4 | 2025Q1 2025Q2 2025Q3 2025Q4 | 2026Q1 2026Q2 202603 2026Q4 | 2027

PN D3P SECTEUR LAYOM

.mm

J ' @ vovr smrongasss

Rappel de I'analyse financiere sur 4 ans

Investissement Fonctionnement

Prévisionnel : 45k€ Prévisionnel : 24k€

Frais d'études : 10k€
Cristal cloud : 5,7k€/an

TAETIS

|jI'AT D‘AVANCEMENT 3
=] |

MONTANT TOTAL DES PROJETS
40 K€

Calendrier prévisionnel :
> Q1 2024 lancement diagnostic
Oméga —fin Q1 2025

Calendrier réel :
> Q3 2024 - fin Q2 2025

SYNDICAT
sEAUSRNoY

40

)



Perspectives
2025

TAETIS
41

Programmation 2025 (]

Structuration SI

« Optimiser l'infrastructure réseau et informatique dont les solutions de Cloud hybride
« Optimisation des achats (Infogérance, choix fournisseurs)

« Développer une Politique de Cybersécurité

+ QOptimisation des outils collaboratifs

« Solution en mobilité pour fontainiers interfacé avec SIG et logiciel facturation
SIG

« Finalisation du déploiement du SIG et entrée en phase opérationnelle.

+ Mise en production du module gestion des interventions en mobilité

- Réaliser les interfaces avec tous les logiciels dont le SCADA

« Intégration des données des délégataires

TECHNIQUE
« Mettre en production le SCADA

- Conforter OMEGA par I'optimisation de son fonctionnement

- Développer I'automatisation de la téléreléve (et outils pour les relevés)
« Mise en place d'une GMAO

SYNDICAT

TAECTIS AR Ao
43




Echanges

TAETIS
44

SYNDICAT |
sERU@rANOU

CRESERVANS
205 RESSOURSES

» Rubrique Ressources Humaines- Moyens Généraux
* Rubrique Exploitation
* Rubrique Direction technique

 Rubrique Régie Clientele

Comite syrdical du 26 févner 2025

Pas de point
inscrit a 'odj




SYNDICAT
+sEAUGANOU

PRESERVONS
n0s RESSOURCES

Sujets a caractere
informatif et de débat
du Comité

46

SvnDicAT
sEAUS:ANOU Les mouvements du personnel

Albane POTIER Dominiqgue BUREAU Mélinda GOUJON Romain LHERMITTE

s .
32"?’.‘-" i 1 J
o =
| e %
i, S s ee Yarcl
Gestionnaire foncier et Agent d'exploitation Chargée de clientéle Directeur opérationnel
administratif réseau en CDD Regie
Départ au 08/12/2024 Départ au 27/12/2024 Départ au 10/01/2025 Départ au 04/03/2025

G4



A om e

SynpicAT Les mouvements du personnel
dEQU‘lgﬂJOU P

Arrivées Prolongation :
Antoine RIPAULT Cyrielle CADORE Grégory DEVILLE David HULIN Francois ROUILLON

v
&

attn b

Gestionnaire Foncier Chargee de clientele Chargé d'opérations Responsable Equipe Agent renouvellement
et Administratif en CDI en CDD en CDI Réseau en CDD 12 compteurs en CDD
~emplacement g mois i
Arrivée depuis le Arrivée depuis le Arrivée au Arrivée au Prolongé jusqu’au
06/01/2025 03/02/2025 03/03/2025 03/03/2025 30/06/2025

Comite synaxal du 28 fevner 2025

2025: présidence tournante du Pole Grand Ouest
parle SEA/TG

SYNDICAT
d‘EQU‘lﬂﬂJOU

T eessies
Pole des syndicats
départementaux

d'eau potable

du grand Ounest

49
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SYNDICAT

Vendredi 26 septembre

oEAU@ANjoU
(‘DATES BUREAU COMITE SEA
Vendredi 14 mars Bureau & 9 h au SEA u‘l' _ %o R !@& - ,__:%7
T SR e IR L Comité 3 9 h au Lion d’Angers
Vendredi 28 mars (BP) Fﬁ"-’l‘%:\% " ot i : &
e S E P A ' alaCCVHA
Vendredi 13 juin Bureau 3 Oh au SEA Bel s v e
[HCEEEAR 3 5 Comité 3 9 h a Segré
vendredi 27 juin SIS ENs =1 ] PO kLT
e & RE S a Anjou Bleu Communauté
Vendredi 12 septembre Bureau & 9h au SEA + CCSPL
3 % & comité a9 h al Usine St Maur exploitée par

i R VEOLIA

Mercredi 15 octobre
Jeudi 16 octobre
Vendredi 17 octobre

Congrés AMORCE SIEML/SEA/SIVERT a Angers

Vendredi 28 novembre

Vendredi 12 décembre

Comité a Sh a Juigné / Les Garennes sur
Loire a la CCLLA
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lll Questions du
Comité
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